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0HPEHU 5HFRUG %RRN
1DPH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%LUWK 'DWH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

&OXE 1DPH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5HFRUG ERRN EHJLQQLQJ GDWH� BBBBBBBBBBBBBB

5HFRUG ERRN ILQLVK GDWH� BBBBBBBBBBBBBB



�



�

<RXU *RDOV DQG 2EMHFWLYHV IRU WKH <HDU

*RDO �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*RDO �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*RDO �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2EMHFWLYH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/LVW XS WR WKUHH JRDOV IRU \RXU ��+ VKRRWLQJ VSRUWV SURMHFW IRU WKLV \HDU� )RU HDFK JRDO� OLVW DW OHDVW WKUHH
REMHFWLYHV \RX QHHG WR DFFRPSOLVK WR UHDFK WKRVH JRDOV� OLNH KRZ�ZKDW ZLOO \RX GR WR UHDFK WKLV JRDO"



�

3DUWV RI D %RZ
0DWFK WKH SDUWV RI WKH ERZ�



�

3DUWV RI DQ $UURZ
0DWFK WKH SDUWV RI WKH DUURZ�



�

6DIHW\ 5XOHV

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5XOH ��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$JHV ���� OLVW WKUHH UXOHV RI DUFKHU\ 
 $JHV ����� OLVW VL[ UXOHV 
 $JHV ����� OLVW WHQ UXOHV�



�

6DIHW\ (TXLSPHQW

([SODLQ WKH LPSRUWDQFH RI KDYLQJ SURSHU VDIHW\ HTXLSPHQW�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/LVW WKH VDIHW\ HTXLSPHQW \RX XVH IRU \RXU GLVFLSOLQH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$QVZHU WKH IROORZLQJ TXHVWLRQV�



�

+RZ WR PDLQWDLQ \RXU %RZ
([SODLQ WKH LPSRUWDQFH RI PDLQWDLQLQJ \RXU ERZ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

([SODLQ KRZ WR PDLQWDLQ \RXU ERZ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



�

(TXLSPHQW ,QYHQWRU\
$GG DGGLWLRQDO SDJHV LI QHHGHG

,WHP 'DWH 3XUFKDVHG
2U $FTXLUHG

3XUFKDVH
&RVW

6HULDO
1XPEHU



��



��

&RPSRXQG %RZ

�� :KDW EUDQG RI ERZ GR \RX KDYH" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 'R \RX VKRRW ZLWK VLJKWV" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� /DEHO WKH SDUWLFXODU SDUWV RI D FRPSRXQG ERZ�



��

5HFXUYH %RZ
�� :KDW EUDQG RI ERZ GR \RX KDYH" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 'R \RX VKRRW ZLWK VLJKWV" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� ([SODLQ KRZ WR VWULQJ \RXU ERZ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



��

2SHQ %RZ
�� :KDW EUDQG RI ERZ GR \RX KDYH" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW W\SH RI VLJKW GR \RX VKRRW ZLWK" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW W\SH RI UHOHDVH DLG GR \RX XVH" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW UHOHDVH DLG DUH \RX QRW DOORZHG WR XVH" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 'R \RX XVH DQ\ RWKHU SLHFHV RI HTXLSPHQW" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW RWKHU HTXLSPHQW DUH \RX DOORZHG WR VKRRW ZLWK"
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



��

��' $UFKHU\
�� :KDW EUDQG RI ERZ GR \RX KDYH" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 'R \RX VKRRW ZLWK VLJKWV" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KHUH LV WKH NLOO ]RQH RQ D GHHU"
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� %HWZHHQ ZKDW GLVWDQFHV GR \RX VKRRW WKH WDUJHW" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW LV WKH PD[LPXP GUDZ ZHLJKW" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW LV WKH PD[LPXP VWDELOL]HU OHQJWK" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



��

5HSRUW
6HOHFW D VKRRWLQJ VSRUWV UHODWHG WRSLF �SUHIHUDEO\ D VDIHW\ UHODWHG WRSLF� DQG OHDUQ PRUH DERXW LW�
([DPSOHV� WKH GHYHORSPHQW RI HDU DQG H\H SURWHFWLRQ� KLVWRU\ RI D JXQ W\SH� DQ LPSRUWDQW
SHUVRQ LQ WKH KLVWRU\ RI JXQV� RU DQ\ WKLQJ GHDOLQJ ZLWK WKH KXQWLQJ� /LVW WKH VRXUFHV \RX XVHG�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



��

3KRWRJUDSKV



��

*RDO �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5DWH� BBBBBB ([SODQDWLRQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

+RZ 'LG <RX 'R"

*RDO �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5DWH� BBBBBB ([SODQDWLRQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*RDO �� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5DWH� BBBBBB ([SODQDWLRQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



��

3URMHFW 5HYLHZ
+DYH RQH RU WZR RI \RXU VKRRWLQJ VSRUWV OHDGHUV ILOO RXW WKLV SDJH�



��

3UDFWLFH 5HFRUGV
$GG DGGLWLRQDO SDJHV LI QHHGHG

'DWH 'HVFULSWLRQ RI SUDFWLFH &RPPHQWV�2EVHUYDWLRQV



��

&RPSHWLWLYH (YHQWV
'DWH &RPSHWLWLYH (YHQW 3RVVLEOH

6FRUH
<RXU
6FRUH


